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1. Паспорт Программы

	Наименование
	Программа перехода школы в эффективный режим работы (далее – Программа)

	Основание разработки
	Филиал МБОУ «Жариковская СОШ ПМО» в с. Нестеровка расположен в Пограничном муниципальном районе. Качество образования зависит от возможности социума предоставить ребёнку спектр образовательных услуг. Инфраструктура села включает Дом культуры, ФаП, администрацию сельского поселения. 

В школе обучается –  44 обучающихся . Аналитические данные итоговой аттестации за три последних года показывают  положительную динамики результатов сдачи ГИА по математике снизилась на 66%. У выпускников наблюдается слабый уровень  самоорганизации и адекватной самооценки. 

 80 % педагогических работников аттестованы на соответствие, 20% н/а. В школе существует необходимость в повышении уровня методического мастерства, профессиональной мобильности педагогических работников, а также их теоретической и практической подготовки по вопросам психолого-педагогического сопровождения обучающихся, которое предполагает достижение обучающимися образовательных результатов, формирование ценностных оснований самоопределения, осознание значимости профессиональной самореализации; накопления сооветующей информационной основы; формирование личностных качеств и умений, необходимых для осуществления осознанного и обоснованного профессионального самоопределения; изучение (самопознание) и развитие собственных интересов и возможностей и др. Психолого-педагогическое сопровождение делает процесс профессионального самоопределения обучающихся последовательным, осознанным и обоснованным.

Родители (законные представители) как участники образовательного процесса не имеют мотивации на сопровождение своего ребёнка.   85 % родителей имеют начальное и среднее профессиональное  образование.

Наличие социального партнёрства недостаточно для прохождения социальных и профессиональных проб в рамках основного и дополнительного образования.

Из вышесказанного следует, что школа работает в сложных социальных контекстах, что вызывает необходимость в разработке Программы перехода в эффективный режим работы и обогащение образовательного процесса нормативным, кадровым, программным, информационно-методическим и материально-техническим обеспечением. 

	Заказчики
	Обучающиеся, родители (законные представители), педагогические работники, органы управления образованием.

	Основные разработчики
	Рабочая группа педагогических работников филиала МБОУ « Жариковская СОШ ПМО»  в с. Нестеровка, члены родительского комитета, Совет старшеклассников школы.

	Цели и задачи
	Цель - создать условия, необходимые для перевода школы в эффективный режим работы.

Задачи:

1) Создать ресурсное обеспечение, необходимое для перехода школы в эффективный режим работы.

2) Повысить профессиональную компетентность педагогических работников по вопросам психолого-педагогического сопровождения обучающихся.

3) Разработать модель психолого-педагогического сопровождения обучающихся.

4) Разработать механизм взаимодействия с родителями (законными представителями), социальными партнёрами.

5) Организовать мониторинг основных шагов перехода школы в эффективный режим работы.

	Перечень разделов
	1. Основания разработки Программы.

2. Цели и задачи Программы.

3. Сроки реализации Программы.

4. Кадровое, финансовое и материально-техническое обеспечение.

5. Порядок осуществления руководства и контроля над выполнением данной Программы.

6. Ожидаемые результаты реализации Программы.

7. Бюджет Программы.

Приложения:

· Карта приоритетов для программы улучшений.

· Таблица соотношений целей и задач.

· Детализированный план реализации по каждому из приоритетов. 

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	Главный результат реализации Программы – перевод школы в эффективный режим работы.

Обучение и учение:

· 90% обучающихся имеют положительную динамику индивидуальных образовательных достижений;

· положительная динамика результатов сдачи ЕГЭ по всем предметам;

· 85% обучающихся проявили индивидуальный прогресс в основных сферах личностного развития – эмоциональной, познавательной, саморегуляции;

· 90% обучающихся овладели процессом проектирования индивидуальной образовательно-профессиональной траектории при поддержке педагогических работников и родителей (законных представителей);

· у 90 % обучающихся снижен уровень тревожности; 

· у 100 % выпускников разработан индивидуальный образовательно-профессиональный маршрут.

Управление и структура ОУ:

· разработана модель психолого-педагогического сопровождения обучающихся, обеспечивающая доступность качественного образования с учётом современных социально-экономических условий региона, запросов личности, общества и государства;

· разработан механизм повышения профессионального и творческого потенциала педагогических работников образовательного учреждения;

· внесены коррективы в систему стимулирования педагогов;

· проводится отслеживание результативности реализации Программы.

Взаимодействие с социумом:

· ОУ использует ресурсы учреждений, предприятий, организаций (информационные, программно-методические и др.) для удовлетворения образовательных потребностей обучающихся;

· изучен положительный опыт взаимодействия с родительской общественностью, принято участие в совместном проведении семинаров-практикумов по данному вопросу;

· родительская общественность включена в процесс сопровождение обучающихся.

Жизненное пространство школы:

· разработаны новые формы взаимодействия обучающихся, педагогов, родительской общественности, социальных партнёров;

· в системе дополнительного образования задействовано 80% обучающихся;

· оборудован кабинет для психологической разгрузки;

· ОУ оснащено локальной сетью.

Профессионализм коллектива:

· 100 % педагогических работников осуществляют  психолого-педагогическое сопровождение обучающихся;

· 100 % овладели технологией сопровождения проектирования и реализации индивидуальных образовательных планов обучающихся; 

· 100 % педагогов используют в образовательном процессе современных образовательных технологий деятельностного типа;

· внесены коррективы в образовательные программы, продуманы формы, методы, приёмы, содержание деятельности, учитывающие индивидуальные особенности обучающихся;

	Ответственные лица, контакты
	Кутафина Наталья Сергеевна зам. директора по УВР;

Адрес: 692585 Приморский край, Пограничный район, с. Нестеровка, ул. Советская 24
Тел. 8(42345) 27921 
Е-mail: nesterovka@pogranichny.org


2. Основания разработки Программы 


В документах и материалах Правительства Российской Федерации по вопросам модернизации образования подчеркивается, что достижение нового качества образования – это, прежде всего, ориентация на развитие личности. 


Современному обществу нужны уверенные в себе профессионалы, которые умеют правильно рассчитывать собственные силы и возможности, оценивать результаты своей деятельности, как в обычной жизни, так и в профессии, обладающие высокой творческой активностью, ответственностью, способностью анализировать, прогнозировать, конструктивно решать конфликтные ситуации, делать самостоятельный осознанный выбор, адекватно выражать свои эмоции, контролировать своё поведение, учиться, стремиться к самоактуализации – более полному развитию своих личностных возможностей, реализации способностей и талантов. 


Таким образом, развитие – ключевое слово образовательного процесса, а его важнейшая составляющая – личностно-ориентированный подход в обучении, предполагающий индивидуализацию образовательных маршрутов обучающихся.

Кроме этого важное место в образовательном процессе занимают психическое здоровье обучающихся, создание психологически безопасной и комфортной образовательной среды.

Аналитические данные итоговой аттестации филиала МБОУ « Жариковская СОШ ПМР» в с. Нестеровка  за три последних года показывают  снижение положительную динамики результатов сдачи ГИА по математике.

 Успешная сдача ЕГЭ отражает уровень стрессоустойчивости выпускников, готовность концентрировать внимание и память, умение мобилизовать себя в решающей ситуации, овладеть собственными эмоциями, точно действовать в условиях дефицита времени. Кроме этого для успешной сдачи ГИА  необходим высокий уровень мотивации выпускников на обучение и выстраивание дальнейшего образовательно-профессионального маршрута. Данная мотивация возможна в условиях психолого-педагогического сопровождения обучающихся в период всего обучения в школе. Речь идёт о модели психолого-педагогического сопровождения школьников педагогическими работниками, родителями (законными представителями), специалистами муниципальных и региональных учреждений. Данная модель позволяет создать психолого-педагогические условия,  ориентированные на выявление и развитие способностей, возможностей обучающихся. 

Психолого-педагогическое сопровождение предполагает:

· оказание помощи при трудностях в обучении, общении или психическом самочувствии;

· обучение навыкам самопознания, самораскрытия, самоанализа, использования своих психологических особенностей  и возможностей для успешного обучения и развития;

· выявление обучающихся, имеющих личностные и познавательные трудности при подготовке и сдаче ЕГЭ, возможно на протяжении всего обучения в школе; 

· организация консультативной работы с педагогами (психолого-педагогического консилиума), в рамках которой происходит разработка и планирование единой психолого-педагогической стратегии сопровождения каждого ребенка в процессе обучения;

· поиск, адаптацию и разработку необходимых методик;

· оказание методической и консультативной помощи педагога-психолога педагогам и родителям по вопросам подготовки обучающихся к ЕГЭ; 

· систематическое отслеживание уровня развития и обученности каждого ученика. 

Также, среди задач психолого-педагогического сопровождения мы рассматриваем:

· создание психолого-педагогических условий для развития учебной мотивации, познавательной, творческой активности обучающихся и их успешного обучения;

· предупреждение возникновения проблем воспитания и социализации обучающихся;

· формирование самоорганизации и адекватной самооценки обучающихся;  

· развитие у обучающихся психотехнических навыков саморегуляции и управления стрессом;

· формирование у обучающихся навыка проектирования индивидуальных образовательно-профессиональных маршрутов.

Решение задач психолого-педагогического сопровождения обучающихся требует повышение профессионального уровня и мобильности педагогов, разработки механизма взаимодействия педагогических работников, родителей,  социальных партнёров как участников образовательного процесса, разработку и реализацию программы (цикла занятий) по психологической подготовке учащихся к ЕГЭ; развитие материально-технической базы образовательного процесса. 

Решение данных задач обеспечит переход школы в эффективный режим работы.

3. Анализ текущей ситуации 

3.1.  Анализ школьной документации и сбор информации по основным показателям качества школьных процессов

Таблица 1

	Показатель
	2020
	2021
	2022
	2023

	Средний балл ЕГЭ по русскому языку
	Не сдавали
	
	74,5
	

	Максимальный балл ЕГЭ по русскому языку
	Не сдавали
	
	82
	

	Минимальный балл ЕГЭ по русскому языку
	
	
	24
	

	Средний балл ЕГЭ по математике
	Не сдавали
	
	
	

	Максимальный балл ЕГЭ по математике
	
	
	17
	

	Минимальный балл ЕГЭ по математике
	
	
	27
	

	Число экзаменов, сданных по выбору
	Не сдавали
	
	2
	

	Средний балл ЕГЭ по биологии
	
	
	50
	

	Средний балл ЕГЭ по обществознанию
	
	
	62
	

	Средний балл ЕГЭ по литературе
	
	
	
	

	Средний балл ЕГЭ по физике
	-
	
	


	Показатель
	
	
	
	

	Средний балл ОГЭ по русскому языку
	Не сдавали
	22
	24
	

	Максимальный балл ОГЭ по русскому языку
	
	24
	30
	

	Минимальный балл ОГЭ по русскому языку
	
	21
	20
	

	Средний балл ОГЭ по математике
	Не сдавали
	15
	9
	

	Максимальный балл ОГЭ по математике
	
	17
	15
	

	Минимальный балл ОГЭ по математике
	
	13
	3
	

	Число экзаменов, сданных по выбору
	Не сдавали
	Не сдавали
	3
	

	Средний балл ОГЭ по биологии
	
	
	21
	

	Средний балл ОГЭ по обществознанию
	
	
	26
	

	Средний балл ОГЭ по географии
	
	
	15
	

	Средний балл ОГЭ по 
	
	
	


Таблица 2

	Показатель
	2020
	2021
	2022
	2023

	Число/доля окончивших без «3» 4 класс
	1/16
	4/44
	1
	

	Число/доля окончивших без «3» 9 класс
	2/25
	1/33
	1
	

	Число/доля окончивших без «3» 11 класс
	0
	отсутствовал
	2
	

	Число/доля оставшихся на повторный год обучения
	0
	0
	
	


Таблица 3

	Показатель
	2020
	2021
	2022
	2023

	Доля успешно окончивших начальную школу среди детей с проблемами обучения и поведения
	-
	-
	
	

	Доля успешно окончивших основную школу среди детей с проблемами обучения и поведения
	-

	-
	
	

	Доля учеников, обучающихся по коррекционным программам, перешедших на основные  программы
	-
	-
	
	

	Доля обучающихся по коррекционным программам, успешно окончивших основную школу
	-
	-
	
	


Таблица 4

3.2.  Организация учебного процесса и содержание образования 

	Показатель
	Доля посещающих их учеников от общего числа учащихся

	Число углубленных и элективных курсов: 0   
	

	Число элективных курсов:         6
	100%

	Число кружков и занятых в них обучающихся       3/ 45
	100%

	Число учебных проектов и исследований на начальной ступени:  3 
	50%

	Число учебных проектов и исследований на основной ступени: 6
	25%

	Число учебных проектов и исследований на старшей ступени: 
	


Таблица 5

3.3. Контингент 

	Ступени образования
	Число учащихся по годам обучения

	
	2020
	2021
	2022
	2023

	На начальной ступени
	27
	25
	18
	

	На основной ступени
	24
	25
	33
	

	На старшей ступени
	4
	3
	3
	


3.4. Обучение и преподавание 

Таблица 6

3.4.1. Кадровая динамика: рост числа молодых учителей, средний возраст учителей

	Показатель
	2020
	2021
	2022
	2023

	Число молодых учителей
	
	0
	0
	0

	Средний возраст учителей
	
	
	
	

	Число учителей, вовлеченных в проектную и исследовательскую деятельность
	4
	5
	5
	

	Число учителей-наставников
	0
	3
	3
	

	Число учителей-участников профессиональных конкурсов
	0
	0
	
	

	Число учителей, дающих регулярные мастер-классы и открытые уроки
	6
	6
	8
	


Таблица 7

3.4.2. Мониторинг и помощь ученикам 

	Показатель
	2020
	2021
	2022
	2023

	Число педагогов и специалистов, оказывающих поддержку ученикам с учебными проблемами
	9
	8
	8
	

	Число педагогов, дополнительно занимающихся с одаренными / сильными учениками
	3

	4
	3
	


Таблица 8

Моральные установки и климат 

	Показатель
	Число прогулов

( % обучающихся пропускающих уроки без уважительной причины)
	Число правонарушений
	Число состоящих на внешнем учете

	 Начальная ступень
	0
	0
	0

	 Основная ступень
	0
	0
	0

	 Старшая  ступень
	0
	0
	0


Уровни самооценки деятельности ОУ

	Уровень 6
	Отлично
	Отличные достижения во всех аспектах

	Уровень 5
	Очень хорошо
	Явные сильные стороны

	Уровень 4
	Хорошо
	Сильные стороны в важных областях работы при наличии аспектов

	Уровень 3
	Адекватно 
	Сильные стороны несколько перевешивают слабые стороны

	Уровень 2
	Слабо
	Слабость в важных областях работы

	Уровень 1
	Неудовлетворительно
	Явные слабые стороны


 Таблица 9

Комплексная диагностика школьных процессов 

	№
	Показатель качества
	Темы
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	
	1. Учебный план
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Структура учебного плана
	Охват и сбалансированность всех элементов учебного плана
	+
	
	
	
	
	

	1.2
	Курсы и программы
	Широта, сбалансированность и выбор (взаимосвязь, непрерывность и последовательное движение вперед, помощь и консультации учителям)
	
	
	
	+
	
	

	
	2. Успеваемость
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Общее качество успеваемости
	Прогресс учащихся к учебе
	
	
	
	
	+
	

	
	3. Учеба и обучение
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.
	Процесс обучения
	Диапазон и соответствие приемов обучения
	
	
	
	+
	
	

	3.2.
	Удовлетворение нужд учащихся
	Обеспечение учащихся с различными возможностями и склонностями
	
	
	
	+
	
	

	3.3
	Оценка работы как часть процесса обучения
	Методы оценки и средства ведения учета (использование информации, касающейся оценки)
	
	
	+
	
	
	

	3.4
	Связь с родителями
	Сведения, передаваемые родителям о том, как учится каждый учащийся (способность школы откликаться на мнения родителей и их запросы о том, как учится их ребенок)
	
	+
	
	
	
	

	
	4. Помощь учащимся
	
	
	
	
	
	
	

	4.1
	Воспитательная работа
	Меры для удовлетворения духовных, материальных и социальных нужд отдельных учащихся
	
	
	+
	
	
	

	4.2
	Личное и социальное развитие
	Планируемые мероприятия для обеспечения личного и социального развития (организация дополнительных занятий и других видов деятельности учащихся)
	
	
	+
	
	
	

	4.3
	Наставничество в рамках учебного плана и в отношении выбора профессии
	Степень, в которой наставничество должно основываться на соответствующих консультациях
	
	
	
	+
	
	

	4.4
	Отслеживание прогресса и достижений
	Процедура отслеживания (характеристики прогресса и развития учащихся; меры, принимаемые для использования полученной информации)
	
	
	
	+
	
	

	4.5
	Помощь в учебном процессе
	Программы помощи учащимся в учебном процессе
	
	+
	
	
	
	

	4.6
	Связь с общественностью
	Связь с другими образовательными учреждениями, с общественными организациями
	
	
	+
	
	
	

	
	5.Моральные установки
	
	
	
	
	
	
	

	5.1
	Климат в коллективе и взаимоотношения
	Взаимоотношения между учащимися и персоналом школы
	
	+
	
	
	
	

	5.2
	Ожидаемые результаты и создание условий для их достижений
	Создание условий для мотивации
	
	
	+
	
	
	

	5.3
	Сотрудничество с родителями, советом школы и общественностью
	Побуждение родителей к участию в учебе своих детей и жизни школы
	
	
	
	+
	
	

	
	6. Ресурсы
	
	
	
	
	
	
	

	6.1
	Размещение учащихся и средства обеспечения
	Меры для охраны здоровья и для обеспечения безопасности
	
	
	+
	
	
	

	6.2
	Обеспечение ресурсов
	Достаточность доступного финансирования
	
	
	
	
	+
	

	6.3
	Организация образовательной среды
	Доступность и использование ресурсов
	
	
	
	+
	
	

	6.4
	Обеспеченность кадрами
	
	
	
	
	
	+
	

	6.5
	Работа с кадрами
	Опыт, квалификация и профессионализм кадров
	
	
	
	
	+
	

	6.6
	Анализ кадрового состава и его развитие
	Связь между анализом развития кадрового состава, самооценкой школы и школьным планированием
	
	
	
	+
	
	

	6.7
	Управление  школьными финансами
	Меры, принимаемые с целью управления школьным бюджетом
	
	
	
	
	
	

	

	7.1
	Постановка задач и выработка руководящих установок
	Эффективность процедуры выработки руководящих установок
	
	
	
	
	
	

	7.2
	Самооценка
	Процедура самооценки (отслеживание результатов работы)
	
	
	
	
	
	

	7.3
	Планирование улучшений
	План развития (планирование мер, воздействие планирования)
	
	
	
	
	
	

	7.4
	Руководство
	Качество руководства (профессиональная компетентность, отношения с людьми и развитие коллективной работы)
	
	
	
	
	
	


Таблица 10 

SWOT - анализ

	Сильные  стороны
	Возможности

	1. Участники образовательного процесса заинтересованы в переходе школы в эффективный режим работы.

 
	1. Удовлетворение образовательных результатов обучающихся с различными способностями и возможностями.

2. Повышение профессионального мастерства, мобильности педагогов.

3. Мотивация педагогических работников на корректировку и внедрение образовательных программ, обеспечивающих качество образования.

4. Отслеживание результативности перехода в эффективный режим развития школы.

5. Тиражирование положительного опыта работы школы, работающей в сложных социальных контекстах.

	Слабые стороны
	Угрозы

	1. Нехватка кадров.

2. Низкие показатели образовательных результатов по предмету «Математика» (результаты ОГЭ,ЕГЭ)

3. Отсутствие психолого-педагогического сопровождения обучающихся на системной основе.

4. Низкий уровень социально-психологических условий для успешного обучения и психологического развития каждого школьника.

5. Отсутствие психологического просвещения участников образовательного процесса (обучающихся, педагогических работников, родителей).

6. Низкий уровень мотивации родителей (законных представителей) на участие в учёбе своих детей и жизни школы.

7. Отсутствие механизма взаимодействия участников образовательного процесса.
	1. Непринятие отдельными педагогическими работниками программы перехода школы в эффективный режим развития.

2. Низкий уровень квалификации привлекаемых к реализации программы педагогических кадров.

3. Сопротивление со стороны родителей как участников образовательного процесса к  взаимодействию с педагогами по вопросам сопровождения своих детей в рамках образовательного процесса.

4. Недостаточность материально-технических, финансовых средств ОУ на выполнение Программы.




4. Цели и задачи Программы


Цель - создать условия, необходимые для перевода школы в эффективный режим работы.

Задачи:

1) Создать ресурсное обеспечение, необходимое для перехода школы в эффективный режим работы.

2) Повысить профессиональную компетентность педагогических работников по вопросам психолого-педагогического сопровождения обучающихся.

3) Разработать модель психолого-педагогического сопровождения обучающихся.

4) Разработать механизм взаимодействия с  родителями (законными представителями), социальными партнёрами.

5) Организовать мониторинг основных шагов перехода школы в эффективный режим работы.

5. Сроки реализации Программы: 2023 – 2026 г.г.

6. Кадровое, финансовое и материально-техническое обеспечение


6.1. Кадровое обеспечение


Директор:

· общий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы;

· обеспечение взаимодействия участников образовательного процесса; 

· укрепление материально-технической базы учебных кабинетов и мастерских и приведение средств обучения в соответствии с современными требованиями;

· управление бюджетом; 

· организация мониторинга хода и результатов реализации Программы в целях проведения возможных корректировок ведущихся и планируемых действий.


Заместители  директора по учебно-воспитательной работе и воспитательной работе:

· системный анализ проблем и планирование деятельности, направленной на их разрешение;

· организация и разработка механизма взаимодействия участников образовательного процесса (обучающихся, родителей, педагогических работников, социальных партнёров);

· организация повышения квалификации педагогических кадров;

· развитие творческих инициатив, мобильности педагогических работников ОУ, обобщение и     распространение     передового     опыта     педагогов;

· организация взаимопосещения уроков, внеклассных мероприятий с последующим самоанализом и анализом достигнутых результатов;

· анализ состояния преподавания по итогам промежуточного, итогового контроля;

· текущий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы.

Педагогические работники:

· обеспечение предметной готовности выпускников к сдаче ОГЭ, ЕГЭ;

· проведение предметной диагностики с целью оценки уровня усвоения учащимися учебной программы;

· проведение индивидуальных и групповых  занятий в рамках базисного учебного плана;

· проведение тренинга, способствующего совершенствованию у учащихся навыка работы с КИМами;

· освоение новых образовательных технологий, активных методов обучения и др.;

· разработка и проведение профессиональных проб; 

· активное использование в образовательном процессе метода проектов, проблемных ситуаций;

· сопровождение обучающихся по выстраиванию индивидуального образовательно-профессионального маршрута.

Классный руководитель: 

· информирование и осуществление постоянной связи между субъектами  образовательного процесса;

· формирование позитивного отношения к ЕГЭ;

· оказание психолого-педагогической поддержки выпускников на протяжении всего периода подготовки к ОГЭ, ЕГЭ, во время проведения, а также после окончания процедуры;

· организация взаимодействия обучающихся, педагогических работников, родительской общественности, социальных партнёров по выстраиванию обучающимися образовательно-профессиональных маршрутов;

· проведение профориентационных мероприятий.


6.2. Материально-техническое

Учреждение расположено в двух зданиях. В основном  здании находятся помещения общеобразовательной школы и одной дошкольной группы, в  другом — помещения трёх дошкольных групп. Школа имеет столовую на 48 посадочных мест, 1 кухня, спортивный зал, 11 учебных кабинетов, библиотека. Учреждение обеспечено компьютерными средствами: персональными компьютерами,  ноутбуками  для реализации ФГОС второго поколения, 1 интерактивная доска, мультимедийными проекторами, 

7. Порядок осуществления руководства и контроля над выполнением данной Программы

Руководство реализацией Программой осуществляется на уровне педагогического совета и родительского совета Методическое сопровождение осуществляет Методический совет школы. Информационно-методические вопросы также рассматриваются на методических объединениях.

Отслеживание и корректировка основных шагов реализации Программы потребует организации мониторинга перехода в эффективный режим работы.

Под мониторингом мы понимаем систематический сбор, обработку, анализ и распространение информации о реализации Программы, ориентированной на информационное обеспечение управления процессом, позволяющей судить о его состоянии в любой момент времени и дающей возможность прогнозировать его развитие.

Цель мониторинга – установить, способствует ли выполнение Программы достижению поставленной перед ним цели.

 Содержание мониторинга – сроки реализации Программы, организация и проведение семинаров, тренингов; результаты ОГЭ, ЕГЭ, анкетирования.

Периодичность – два раза в год.

Объекты мониторинга:

1. Обучающиеся, как основной субъект образовательного процесса.

2. Родители (законные представители).

3. Учителя, классные руководители.

4. Руководители образовательного учреждения.

Стороной, заинтересованной в информации, полученной в ходе реализации Программы, являются муниципальные и региональные органы управления образованием.

8. Ожидаемые результаты реализации Программы

Главный результат реализации Программы - переход школы в эффективный режим работы.

1. Нормативно-правовое обеспечение перехода:

· Создан механизм перехода школы в эффективный режим работы.

· Внесены коррективы в нормативно-правовые документы.

2. Организационно-педагогическое обеспечение перехода:

· Разработана модель психолого-педагогического сопровождения обучающихся.

· Организованы и проведены обучающие и тематические семинары с элементами тренинга для педагогических работников, родительской общественности.

· Педагоги повысили уровень своей квалификации по методическим, информационным, психологически, профориентационным аспектам. 

· Родители (законные представители) как субъекты образовательного процесса включены в процесс сопровождения своих детей.

· Расширено социальное партнёрство.

· Организован мониторинг основных этапов и результатов эффективности реализации Программы.

3. Научно-методическое обеспечение перехода:

· Педагогический коллектив школы осуществляет психолого-педагогическое сопровождение обучающихся во взаимодействии с родителями (законными представителями, социальными партнёрами.

· Педагогические работники обучены новым педагогическим технологиям; ознакомлены с содержанием, методикой разработки профессиональных проб, проблемно-ситуативных заданий и др.

· Создан комплект методических материалов, необходимых для подготовки обучающихся к ВПР, к сдаче ГВЭ, ОГЭ, ЕГЭ.

· Разработана Программа индивидуального сопровождения обучающихся по подготовке к ОГЭ, ЕГЭ.

4. Психолого-педагогическое обеспечение перехода:

· Организовано психолого-педагогическое сопровождение по следующим направлениям: 

1) Профилактическое – предупреждение возникновения явлений дезадаптации обучающихся,  разработка конкретных рекомендаций педагогическим работникам, родителям по оказанию помощи в вопросах воспитания, обучения и развития с учетом возрастных и индивидуальных особенностей.

2) Диагностическое. Выявление особенностей психического развития обучающихся, соответствия уровня развития умений, знаний, навыков, личностных и межличностных особенностей возрастным ориентирам и требованиям общества.

3) Консультативное (индивидуальные и групповые консультации).

4) Развивающее. Формирование потребности в новом знании, возможности его приобретения и реализации в деятельности и общении, развитие интеллектуальной, эмоциональной, познавательной, личностной сфер.

5) Коррекционное (индивидуальная и групповая работа).

6) Просветительско-образовательное. Формирование потребности в психологических знаниях, желании использовать их в интересах собственного развития, создание условий для полноценного личностного развития и самоопределения обучающихся на каждом возрастном этапе, а также в своевременном предупреждении возможных нарушений в становлении личности и развитии интеллекта. Приобщение педагогического коллектива, обучающихся и родителей к психологической культуре.

7) Профориентационное. Психолого-педагогическая поддержка делает процесс профессионального самоопределения обучающихся последовательным, осознанным и обоснованным. Она направлена на самопознание, выявление мотивов выбора, реальных возможностей и образовательных потребностей. Результатом сопровождения профессионального самоопределения становится готовность к построению образовательно-профессионального маршрута с учётом социально-экономических изменений региона.

Программа перехода в эффективный режим работы позволит:

1. На уровне управления ОУ: 

· оптимизировать выполнение всех видов управленческих действий в период перехода школы в эффективный режим работы и дальнейшего развития;

· создать благоприятные условия для эффективной совместной деятельности учителей, обучающихся, родителей (законных представителей), социальных партнёров;

· организовать работу по психолого-педагогическому сопровождению школьников;

· разработать и осуществлять контроль эффективного режима работы школы.

2. На уровне педагогов: 

· повысить профессиональный уровень, мобильность педагогических работников;

· повысить уровень мотивации на освоение новых педагогических технологий, активных методов обучения и др.;

· определить роли и функции в рамках психолого-педагогического сопровождения обучающихся.

3. На ученическом уровне: 

· создать психолого-педагогические условия для развития учебной мотивации, познавательной, творческой активности обучающихся и их успешного обучения;

· снизить уровень тревожности;

· повысить уровень результатов ЕГЭ по математике;

· сформировать навык проектирования образовательно-профессионального маршрута.

· предупредить возникновение проблем воспитания и социализации обучающихся.

4. На уровне родителей: повысить родительскую компетентность по вопросам сопровождения детей в рамках образовательного процесса.

5.  Уровень управления образованием: транслировать положительный опыт работы школы, работающей в сложных социальных контекстах.

План мероприятий реализации антикризисной программы по повышению качества образования на январь-май 2023 г с. Нестеровка 
	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Срок исполнения
	Ожидаемый результат
	Ответственный 

	1
	Организация и проведение совещаний по вопросу  повышения качества образования
	17.01.23

20.02.23

 20.03.23

24.04.23

15.05.23

  
	Протоколы совещания
	Кутафина Н.С.

	2
	Проведение комплексного анализа результатов оценочных процедур: ВПР, ОГЭ, ЕГЭ за 2022 год.
	до 20.01.23
	Аналитические справки по результатам ГИА, ВПР 2022 года
	Ландык Л.А.



	3
	Разработка и утверждение школьной антикризисной программы по повышению качества образования
	до 27.01.23
	Антикризисная программа по повышению качества образования
	Кутафина Н.С. 

Ландык Л.А.

	4
	Организация работы с педагогами

	4.1
	Оказание помощи в разработке индивидуальных образовательных маршрутов учителей математики ОО, показавших низкие образовательные результаты, по устранению профессиональных дефицитов
	до 25.01.23
	Разработаны индивидуальные образовательные маршруты
	Ландык Л.А.

	4.2
	Организация проведения диагностики профессиональных затруднений учителей обществознания, физики, биологии
	до 30.01.23
	Аналитические справки по результатам диагностики
	Кутафина Н.С.

	4.3
	Оказание помощи в разработке индивидуальных образовательных маршрутов учителей обществознания, физики, биологии  по устранению профессиональных дефицитов
	до 03.02.23
	Разработаны индивидуальные образовательные маршруты
	Кутафина Н.С.

	4.4
	Организация работы по участию педагогов в цикле вебинаров ПК ИРО
	в соответствии с графиком проведения вебинаров
	Устранение профессиональных дефицитов педагогов
	Ландык Л.А.

	4.5
	Организация участия педагогов в   методических днях АО «Издательство «Просвещение»
	с 17.01.23
	Устранение профессиональных дефицитов педагогов
	Кутафина Н.С.

	4.6
	Закрепление педагогов-наставников из числа наиболее опытных учителей ОО за учителями-предметниками, показавшими низкие результаты ГИА, ВПР
	до 01.02.23
	База наставников и наставляемых
	Кутафина Н.С.

	4.7
	Посещение уроков педагогов, имеющих низкие образовательные результаты
	январь-май 2023
	Аналитические справки
	Ландык Л.А 

Коровко Т.А.

	4.8
	Координация адресной помощи педагогам через организацию консультационного сопровождения со стороны муниципальных методических объединений учителей-предметников, педагогических работников образовательной организации  
	до 01.02.2023
	График консультаций
	Ландык Л.А.

	4.9
	Формирование потребности в курсах повышения квалификации на 2023 год
	до 20.01.23
	Заявка на курсы повышения квалификации 
	Ландык Л.А.

	5
	Организация работы с обучающимися

	5.1
	Контроль за разработкой индивидуальных образовательных маршрутов   выпускников 9 и 11 классов
	до 23.01.23
	Индивидуальные образовательные маршруты   выпускников 9 и 11 классов
	Ландык Л.А.

	5.2
	Участие в организации и проведении пробного ОГЭ по математике
	февраль
	100 % участие учащихся 9 класса в пробном экзамене
	Ландык Л.А..

	5.3
	Анализ результатов проведения пробного ОГЭ, ЕГЭ по математике, 
	февраль
	Аналитические справки
	Ландык Л.А


	5.4
	Проведение диагностических срезов по математике
	15-20.03.23
	100 % участие учащихся 9 класса в диагностических срезах
	Коровко Т.А

	5.5
	Анализ результатов диагностических срезов по математике
	до 23.03.23
	Аналитические справки
	Коровко Т.А.

	5.6
	Образовательная неделя «Веселые каникулы знатоков» (9- кл)
	27.03 - 31.03
	Закрепление изученного материала
	Шаманская Л.С.

	5.7
	Проведение диагностических срезов по математике
	15-20.04.23
	100 % участие учащихся 9 класс в диагностических срезах
	Ландык Л.А.

	5.8
	Анализ результатов диагностических срезов по математике
	до 22.04.23
	Аналитические справки
	Ландык Л.А.

	5.9
	Проведение диагностических срезов по математике
	май 2023
	100 % участие учащихся 9 класс в диагностических срезах
	Коровко Т.А.

	5.10
	Разработка плана подготовки к ВПР-2023
	до 31.01
	Планы подготовки к ВПР-2023
	

	5.11
	Посещение уроков с целью контроля использования на уроках материалов из открытого банка заданий по функциональной грамотности, ВПР, ОГЭ
	Январь-май
	Аналитические справки
	Ландык Л.А.

Кутафина Н.С.

	5.12
	Разработка планов работы ОО по подготовке к ГИА на весенних каникулах
	До 01.02
	Планы работы ОО по подготовке к ГИА на весенних каникулах
	Ландык Л.А.

	6
	Разработка системы оценивания достижений учащихся
	До 15.05
	Принятие нового нормативного акта
	Ландык Л.А.

	7
	Контроль за организацией внутришкольного мониторинга в ОО  
	до 01.02.23

до 01.03.23

до 31.03.23

до 28.04.23
	Аналитические справки
	Кутафина Н.С.


